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Startupy su vysokée riziko aj zisk

ROZHOVOR

Je vzrusujuce sledovat,
ako sa mala firma
premeni na velky
podnik, hovori Specialista
na technologické firmy
Oliver Majduch

z advokatskej kancelarie
SCHIN & MAJIDUCH
legal.

Preco by si mal investor vybrat
rizikovy kapitdl a investovat do
startupu?

Odpoved je jednoduchd - nemal
by investovat iba do jedného star-
tupu. Statistika hovori, Ze by ich
malo byt asponi desat. Z tychto de-
siatich pribliZne dve skrachujt,
Sest firiem bude dosahovat prie-
merné vysledky a iba jedna az dve
budd mat mimoriadny tspech.
Pri venture Kapital investicidch st
$ance na uspech nizke, ale ak sa
projekt podari, tak zhodnotenie
nebyva v percentach, ale v ndsob-
koch. Radif T'udom, ako investo-
vat, by vSak mal investi¢ny porad-
ca, nie pravnik.

Co je na oblasti prévnej pomoci
pre startupy zaujimavé?

Venture kapitdl kombinuje tra-
di¢né transakéné poradenstvo
s inovativnymi technologicky-
mi startupmi a my ako pravni-
ci pomahame zastresit tieto tran-
sakcie z pravnej stranky. Typicky
startup je mladd, inovativna fir-
ma vyvijajica technolégiu s vy-
sokym potencidlom rastu. Je to
agresivne a $pecifické prostre-
die a je vzrusujuce vidiet za krat-
ky ¢as spolo¢nost niekolkondsob-
ne vyrast.

AKo tento trh funguje?

Venture kapitdl patri pod priva-
te equity, teda pod investicie do fi-
riem. Je to rizikovy rastovy ka-
pital, ktory ma podnecovat rast
mladych technologickych firiem.
Jednoducho povedané - ide o in-
vestovanie do startupov. Na stra-

Advokat Oliver Majddch sa venuje najma technologickému a venture kapital pravu.

ne investorov stoja $pecializované
fondy a individudlni anjelski in-
vestori, ktorymi st obvykle pod-
nikatelia a vysokopostaveni ma-
nazéri.

Investovat sa d4 iba do zacinaji-
cich firiem alebo hovorime aj
o uZ fungujicich podnikoch?

Je viacero typov venture kapita-
lovych investicii. Prvym je inves-
tovanie do startupov v skorej faze
fungovania, ked peniaze idd na-
priklad do dobudovania technolé-
gie, aby firma vobec mohla vstu-
pit na trh. Druhé $tddium je ex-
panzia. V tejto faze startup uz
funguje a dostane peniaze, aby
mohol vsttpit na nové trhy. Treti
typ je akvizi¢ny. SliZi na odkipe-

nie inej firmy a rozsirenie biznisu.

Pri investovani a raste dynamic-
kych technologickych firiem je
tloha pravnikov prakticky nevy-

hnutnd. Za ¢o vsetko st advokati
zodpovedni?

Ulohou advokata je vyjednaf
a zabezpedit, aby bola celd
transakcia funkénd a vybalan-
sovand. Ak zastupujeme star-
tup, ddvame pozor na prili§ agre-
sivne sprdvanie investora a pod-
mienKy, ktoré si nevyhodné pre
rast startupu. Na globdlnu expan-
ziu obvykle potrebuje firma viace-
ro investi¢nych kol a je zdsadné,
aby buddcich investorov neodra-
dila nevyhodne nastavena starsia
investicia. Ak pracujeme pre in-
vestora, dbdme na to, aby boli jas-
ne nastavené pravidld ¢erpania
penazi, rozhodovacie pravomoci
ajeho ochrana. Casto pomdhame
aj s prdvnym auditom.

AKé st prave rizika investovania
do startupov?

Pri startupe tvori velku Cast
hodnoty firmy produkt. Inves-

Na globalnu
expanziu obvykle
potrebuje firma

viacero
investi¢nych Kkol.
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tujete teda do technolégie a po-
trebujete ju ochranit. Castym ri-
zikom st preto nevysporiada-
né prava dusevného vlastnictva.
Napriklad sa rozhodnete inves-
tovat do firmy, ktord ma aplika-
ciu na dondsku jedla. Po polroku
zistite, Ze nema riadne uzatvo-
rené zmluvy s programdtorom,
ktory aplikaciu vytvaral. Nie

je teda jasné, komu prava z du-
Sevného vlastnictva patria. Hro-
71, Ze ich nevlastn{ firma, ale jej
programdtor. MoZete tak tvrdo
zistit, Ze technolégiu nevlastni
startup, ale Uplne cudzia tretia
strana, s ktorou nemdte nijaky
vztah. Investovali ste do bezcen-
nej eserocky.

Na ¢o dalsie si treba ddvat
pozor?

Dalsimi rizikom je, Ze star-
tupy ¢asto nemaju uzatvorené
zmluvy s dodavatel'mi ¢&i so za-

kaznikmi. Pripadne ich majd,
ale st to nefunkéné vzory z in-
ternetu. Ak sa nieco v takom ob-
chodnom vztahu pokazi, nie je
jasné, ako sa bude problém rie-
$if. A to Ziaden investor nechce.

Ako dokdze investor ochranit
peniaze, ktoré do startupu inves-
toval?

Na to je jednoduchda odpoved -
dobrymi zmluvami. V nich potre-
bujete jasne nastavit pravidld fun-
govania vztahu medzi investorom
a zakladatelmi firmy. V praxi sa
do zmlav ddvaju rozli¢né ochran-
né ustanovenia. Napriklad ak sa
zakladatel rozhodne predat svoj
podiel, investori maju ¢asto tieZ
pravo pripojit sa k predaju a svoj
obchodny podiel predat. Existu-
je mozZnost vyZiadat si predaj ob-
chodného podielu, ked investor
moZe pri predaji podielu dontitit
zakladatela, aby predal ten svoj.
Je to velmi silnd ochrana pre in-
vestorov vratane tych mensino-
vych.

Investori musia zvaZovat aj
ukonéenie investicie a vyber zis-
kov, v horsom pripade ochranu
pred dalsimi stratami. Aké maju
mozZnosti?

Mo6Zu sa dohodntt viacerymi
spOsobmi. Bud investor dostane
pri exite svoje peniaze podla vys-
ky svojho podielu vo firme. Exis-
tuje aj ind moZnost, ked si moze
investor vybrat, ¢i si nechd vypla-
tit svoj podiel alebo ur¢ity ndso-
bok peniazi, ktoré tam povodne
vlozil.

D4 sa zabezpedit, aby startup
,nerozhadzal“ investiciu, ktoru
dostal?

Ano, investor pri vstupe do fir-
my podpisuje viacero zmliv, ktoré
detailne upravujt fungovanie fir-
my. Schval'uje sa aj finanény plan
a rozpocet. Tieto presne definu-
j4, na ¢o konkrétne sa maji minat
peniaze. Kazdi zmenu financ¢-
ného planu obvykle schvaluje in-
vestor, rovnako aj mimoriadne vy-
davky. Takto sa investor dokdZe
chranif a zvysit svoje Sance na to,
Ze investiciu premeni na dobry
biznis. (1vs, MsA)



